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tŀǊǘ м μ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όά¢C/έΣ ǘƘŜ ά/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴέύ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢C/ ƳŀƴŀƎŜǎ нрΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ фп ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нпп ¢ŜȄŀǎ ŎƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸоор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мрΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ млΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƭŜŀǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢C/ Ǉŀȅǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ƭŜǎǎŜŜ ƛƴ 
ǎǘŀǘŜ-ƭŜŀǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ Ǉŀȅ ƭŜŀǎŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǎŀǝǎŬŜǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ ¢ƛǘƭŜ млΣ /ƘŀǇǘŜǊǎ нмср ŀƴŘ нмссΦ  ¢ƘŜ 
aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ 
ǘƘŜ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ  ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǧŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¦ƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   с 

 

/ŜƴǘǊŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ tƭŀƴǘ 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   т 

 

tŀǊǘ н μ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ууǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

{ŜǎǎƛƻƴΦ 

!Φ  /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ- 
ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘΣ ƻǊ ƻǾŜǊΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ нΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻǾŜǊ рт ƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀǎŜŘ ǎǇŀŎŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǾŜǊ Ϸпу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ-ŀŘƻǇǘŜŘ нлмс ¢ŜȄŀǎ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄΦ  ! ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƭŜŀǎŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 
/ƻƳǇƭŜȄΦ 
 

 

tƘŀǎŜ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
упǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
tƘŀǎŜ hƴŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
aŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘΣ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлннΣ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻō .ǳƭƭƻŎƪ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ 
IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ǘƻ мрǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ-
ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛǘǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ оу ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ млл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tƘŀǎŜ L /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊƻǎǎ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мулм /ƻƴƎǊŜǎǎ !ǾŜƴǳŜ DŜƻǊƎŜ IΦ ²Φ 
.ǳǎƘ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ όсллΣллл D{CύΣ ǘƘŜ мслм /ƻƴƎǊŜǎǎ !ǾŜƴǳŜ 
.ŀǊōŀǊŀ WƻǊŘŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όполΣллл D{CύΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǳǝƭƛǘȅ ǇƭŀƴǘΦ  
 

 

tƘŀǎŜ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
усǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ƻŶŎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рнрΣллл ƎǊƻǎǎ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŜƭƻǿ /ƻƴƎǊŜǎǎ !ǾŜΦ ōŜǘǿŜŜƴ мсǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ мрǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
!ǘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ нлму ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ƭŜŀǎŜǎ ƻŦ ϷтΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ ¢ǿƻΦ !ǎ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ hƴŜΣ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ оу ȅŜŀǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ tƘŀǎŜ ¢ǿƻ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜǎƛƎƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ Lǘ 
ƛǎ  ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ¢C/ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩǎ 
ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ 
¢ǿƻ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлнсΦ 

  

 

 



 

у   aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ  

.Φ  bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ /ƻƳǇƭŜȄ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ -  
¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ /ƻƳǇƭŜȄ  ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ прǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ рмǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘ [ŀƳŀǊ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όϦII{/Ϧύ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻŶŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƛȄ ŎŀƳǇǳǎŜǎΥ ǘƘŜ WΦ 
IΦ ²ƛƴǘŜǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎΤ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ-IŜŀǘƭȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎΤ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀƳǇǳǎΤ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ 
ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘ ŎŀƳǇǳǎΤ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŎŀƳǇǳǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ {ǘŀǘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇǳǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ II{/Σ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ /ƻƳǇƭŜȄ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ƭŜŀǎŜŘ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ II{/ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƭŜŀǎŜ ƴŜŀǊƭȅ сллΣллл ǳǎŀōƭŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ мо ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ ŀǊŜŀΦ II{/ ǎǇŜƴŘǎ ƻǾŜǊ Ϸмо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƭŜŀǎŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ . ŀƴŘ / Ŏƭŀǎǎ ǎǇŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳǎǝƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ II{/ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ  ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ /ƻƳǇƭŜȄ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ II{/ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ
-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ WΦ IΦ ²ƛƴǘŜǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ II{/ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎŀƳǇǳǎ-ƭƛƪŜ ǎŜǩƴƎΣ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ! ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜŬǩƴƎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

 

tƘŀǎŜ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ упǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ  ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ плсΣллл ƎǊƻǎǎ 
ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ нΣплл ǎǇŀŎŜ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнм ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ϷтΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ оу ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ млл 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

 

tƘŀǎŜ ¢ǿƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ /ƻƳǇƭŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ усǘƘ  [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ олнΣллл 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ нΣллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ 
/ƻƳǇƭŜȄΦ !ǘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ II{/ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  Ŏŀƴ ǊŜǝǊŜ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ ŀǊŜŀ ŀǘ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷрΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ hƴŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ {ǘŀǘŜ- ƻǿƴŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ оу ȅŜŀǊǎΦ 
 
{ŎƘŜƳŀǝŎ 5ŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнн 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ 
b!/ tƘŀǎŜ LLΦ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
нлнсΦ 
 

/

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƴ ŎȅŎƭƛŎ 
ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǳǎŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ōǳŘƎŜǘΦ !ƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ ƻǿƴŜŘ ƻŶŎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇŜǊ 
ōƛŜƴƴƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ  
ǎǇŀŎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   ф 

 

 ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŜΦ 
 
¢C/ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ уоǊŘΣ упǘƘΣ урǘƘΣ ŀƴŘ усǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
уоǊŘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ŦƻǳǊǘƘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[.W ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƅƻƻǊ-ōȅ-ƅƻƻǊ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƅƻƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻƻǊ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ упǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ урǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ усǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ  ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻƻǊǎΦ !ƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘƘǊŜŜ-ƅƻƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [.W 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [.W .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  wŜƴŜǿƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ƻǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 
ƭƛŦŜΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻŘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ууǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ¢C/ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ŜŦŜǊǊŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀƭ tǊƻƎǊŀƳ όawtύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 

5
¢ƘŜ усǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ¢C/ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǘƘŜ DΦ WΦ {ǳǧƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфмл ŀƴŘ ƳƻǘƘōŀƭƭŜŘ ƛƴ нлмо ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴǎŀŦŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tΦ Iƻōōȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ !ǳǎǝƴΦ ¢ƘŜ DΦWΦ 
{ǳǧƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ D[hΦ ¢C/ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻōōȅ /ƻƳǇƭŜȄ ǘƻ D[h ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлнн ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƘŀǎŜ hƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 
/ƻƳǇƭŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜŀǎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ 
Ǝƻŀƭ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 
 
¢C/ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿΣ ƳƻŘŜǊƴ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ 9ΦhΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ ¢ƘŜ ²ŀŎƻ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ƭƛŀǎ wŀƳƛǊŜȊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ŀƭƭ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ул ŀƴŘ млл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƴŘƛǝƻƴ LƴŘƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦнн ŀƴŘ лΦтуΣ ŀƴŘ ǳǎŜŀōƭŜ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ Ǌŀǝƻǎ ǎǇŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ру҈ ŀƴŘ тс҈Φ hǳǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊŜŘ ŎƻŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΤ ǎƳŀƭƭ ƅƻƻǊ ǇƭŀǘŜǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǳǎŜŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊΤ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜǎΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ 
ŦŀƛƭƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƭŀŘŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǳǎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘŜƭŜǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀǝƴƎΣ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘΣ ŎƻƻƭŜŘ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ 



 

мл   aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ  

ǎŜŎǳǊŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
 
¢C/  ƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿΣ ƳƻŘŜǊƴΣ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Σ 
ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘΣ -- ŎƛǾƛŎ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƳŀƎŜ ōŜŬǩƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜƳΦ 
 

9
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ мрΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻǿƴŜŘ ƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ млΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƭŜŀǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нпп ŎƛǝŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ !ƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
 
¢ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 5ŀǘŀ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǿƻǊƪŀōƭŜ ōǳǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ 
ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ мффнΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŬǾŜ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ hǳǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜƭƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǊ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘΦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ  ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
!ǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ  ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢C/ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎϥ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛǘǎΦ 
 
!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ  ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀǘŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǎǘŜǊ ōŜǎǘ- 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀũ ǝƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛƴǇǳǩƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭƭ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 
 

CΦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ 
{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ нммΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ уоǊŘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ Wǳƭȅ мǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴ-ƴǳƳōŜǊŜŘ ȅŜŀǊΦ ¢C/ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   мм 

 

tƘŀǎŜǎ hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ /ƻƳǇƭŜȄΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ¢C/ ŦƻǊ ǘƘŜ  ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ ǿƻǊƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢D/ нмссΦмлн ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ǊŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

 

 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   мн 

 

±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ /ŀǇƛǘƻƭ aŀƭƭ 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   мо 

 

!Φ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ¢C/ ŀƴŘ ǎŀǝǎŬŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ ¢ƛǘƭŜ млΣ /ƘŀǇǘŜǊǎ нмср ŀƴŘ нмссΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ нмср ŀƴŘ нмссΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ  ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ нмсрΦлррΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 

§ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛǘŜƳƛȊŜŘ  ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ LύΤ 
ŀƴŘ 

§ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ .Σ LΣ ŀƴŘ WύΦ 

 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ нмсрΦмлсмΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 

§ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όǎŜŜ tŀǊǘ LLLΦ5Φ {ǘŀǘŜ-[ŜŀǎŜŘ 
tƻǊǜƻƭƛƻύ 

§ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
¢ǊŀǾƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ нмсрΦмлпόŎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŀǘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όǎŜŜ tŀǊǘ LLLΦCΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ς 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ нмссΦмлмΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9ύΦ  Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ 
{ŜŎǝƻƴǎ нмссΦмлн ŀƴŘ нмссΦмлоΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 

§ ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
όǎŜŜ tŀǊǘ LLLΦ5Φ {ǘŀǘŜ-[ŜŀǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻύΤ 

§ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƎŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όǎŜŜ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ LύΤ 

§ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǎŀǝǎŬŜǎ ƛǘǎ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ōȅ ƭŜŀǎƛƴƎ όǎŜŜ tŀǊǘ LLLΦ5Φ {ǘŀǘŜ-[ŜŀǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻύΤ 

§ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ǇŀƛŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ όǎŜŜ tŀǊǘ LLLΦ/Φ {ǘŀǘŜ-hǿƴŜŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ 
ŀƴŘ tŀǊǘ LLLΦ5Φ {ǘŀǘŜ-[ŜŀǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5ύΤ  

§ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƭŜŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ όǎŜŜ 
tŀǊǘ LLLΦ5Φ {ǘŀǘŜ-[ŜŀǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻύΤ 

§ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ 
ƛǘǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ōȅ ōǳȅƛƴƎΣ ǊŜƴǝƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǎŜŜ tŀǊǘ LLLΦCΦ   {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ς /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
!ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΤ 

§ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΣллл ǎǉǳŀǊŜ 
ŦŜŜǘ ƻŦ ǳǎŀōƭŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ όǎŜŜ tŀǊǘ LLLΦCΦнΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
/ƛǘȅ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ [ŜŀǎŜ {ƛǘŜǎύΤ ŀƴŘ 

§ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ нмссΦмлпΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ Wύ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

§ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

§ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ōǊƛŜŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

tŀǊǘ о μ wŜǇƻǊǘ ƻƴ {ǘŀǘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 



 

мп   aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ  

§ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ƭŀǝǘǳŘŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳŜǎǘΤ 

§ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

§ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŎƻǎǘǎΤ 

§ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘŀǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛŜƴƴƛǳƳ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇƘŀǎŜŘΤ 
ŀƴŘ 

§ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀƎŜƴŎȅΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ нмссΦмлуΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
Ǉƭŀƴ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ Yύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

§ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘƛƎƘ-
ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƴƻƴ-ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

§ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

§ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ƭƻǿŜǊ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘ-
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

§ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΤ  

§ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ 

§ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƭƛǎǘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

{ƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ¢C/Ωǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǿƴŜŘ 
ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
¢ŜȄŀǎ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘΦ 

.Φ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¢C/-hǿƴŜŘ ŀƴŘ [ŜŀǎŜŘ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ  
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ¢C/Φ 

5ǳǊƛƴƎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнмΣ ¢C/ ƳŀƴŀƎŜŘ нрΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ фп ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ смΣмлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нпп ¢ŜȄŀǎ ŎƛǝŜǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸоор ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ǎǇŜƴǘ Ϸмоп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ϸнлм Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŦƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ǎƛǘŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǘŜƴŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ !ǳǎǝƴ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5Ŝǿƛǧ /Φ DǊŜŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢C/ hǿƴŜŘΣ aŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ [ŜŀǎŜŘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ .ȅ ¦ǎŜ 

[ŜŀǎŜŘ hŶŎŜ {ǇŀŎŜ 

{ǘŀǘŜ-hǿƴŜŘ hŶŎŜ {ǇŀŎŜ 

[ŜŀǎŜŘ bƻƴ-hŶŎŜ {ǇŀŎŜ 

{ǘŀǘŜ-hǿƴŜŘ bƻƴ-hŶŎŜ {ǇŀŎŜ 

{ǘŀǘŜ-hǿƴŜŘ [ŀƴŘ ϧ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘǎ 

¢ŜȄŀǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ                                         

ϧ ±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘ 

¢ŜȄŀǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   мр 

 

/Φ  {ǘŀǘŜ-hǿƴŜŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ 

Lƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнмΣ ¢C/ ƳŀƴŀƎŜŘ пм ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ рΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΤ пн ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ рΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΤ ŀƴŘ оо ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘ 
όά¢{.±LέύΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ όά¢{5έύΦ  ¢C/ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǎƛȄ ŎƛǝŜǎΥ !ǳǎǝƴΣ 9ƭ tŀǎƻΣ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ȅƭŜǊΣ ŀƴŘ ²ŀŎƻΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   

CŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ Ϸмоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 
нлнмΦ  hǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ōƻƴŘ ŘŜōǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƴŘ ŘŜōǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
!ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¢C/-ƻǿƴŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ tŀǊƪ 
ор /ƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tΦ Iƻōōȅ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  {ǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ут҈ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŜƴǝǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΦ 

hŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ от҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢C/ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ фт҈Σ ƻǊ Ϸфо 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ϷмфΦун ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
Ŏƻǎǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ-ƭŜŀǎŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ¢C/-ƻǿƴŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ϷмтΦнт ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнмΦ  ¢ƘŜ ōƻƴŘ ŘŜōǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƴƎǊŜǎǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
!ǳǎǝƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
! ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ¢C/ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

1) UTILITY COSTS AND ENERGY EFFICIENCY INITIATIVES 

¢ǿƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ !ǳǎǝƴ 9ƴŜǊƎȅ ό!9ύ ŀƴŘ !ǳǎǝƴ ²ŀǘŜǊΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǉŀȅǎ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŀǇƛǘƻƭΣ /ŀǇƛǘƻƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻō .ǳƭƭƻŎƪ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ 
IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмуΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ƴƻƴ-
ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΦ    

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ !9Ωǎ ǊŜǘŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ LƳǇŀǊǝŀƭ IŜŀǊƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ !9Ωǎ ǊŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  bŜǿ ǊŜǘŀƛƭ ōŀǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎŀǿ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿΣ ƭƻǿŜǊ ōŀǎŜ 
ǊŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нлмтΦ    

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ !9 ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ тл҈ ƻŦ !9 ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴύΣ ƛƴ 
ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мΣ нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнсΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ !ǳǎǝƴ 
9ƴŜǊƎȅ ǊŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ нл҈ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŀǘŜ 

{¢!¢9 h²b95 !b5 a!b!D95 thw¢Ch[Lh .w9!Y5h²b 
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мс   aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ  

Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ¦¢ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ όǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ !9 ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎΣ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬȄŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнмΦ  ¢ƘŜ !ǳǎǝƴ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлноΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлно ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнсΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŬȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 9ƴŜǊƎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ-ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿŜǊ-Ŏƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΤ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όάC5/έύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜ όά{9/hέύ ŀǊŜ ƳŜǘ ƻƴ 
ŀƭƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ C5/ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 5ŜŦŜǊǊŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όά5aέύ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ōƛŜƴƴƛǳƳ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƛŦŜ-ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ 
5a ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŦǳƭŬƭƭǎ {9/h-ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻŘŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²ƘŜǊŜ ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ 5a ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜōŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜōŀǘŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 5a ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳŜŘ 
ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5a ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ όh9aύ ŬǊǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢C/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷнутΣллл ƛƴ !ǳǎǝƴ 9ƴŜǊƎȅ ǊŜōŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀǇǎ ϷснрΣофп ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷпурΣморΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ϷноуΣллл  ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ϷмутΣфрл ƛƴ !ǳǎǝƴ 
9ƴŜǊƎȅ ǊŜōŀǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪ ор 
/ŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ нΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ŬȄǘǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ h9a Ƨǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜǎ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎƛȄΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊ нлно ŀƭƭ ¢C/Ωǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜƴŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ǇǳƳǇǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  9ƳŜǊƎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŀǾŜǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƭōǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ {ǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ 
ǘŀȄ ǇŀȅŜǊǎ ƳƻƴŜȅΦ !ǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊƛǎŜΣ ¢C/ϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   мт 

 

2) DEFERRED MAINTENANCE (òDMó) 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿƻǊƴ ƻǊ ƻōǎƻƭŜǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻƻŦǎΣ 
ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΣ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŎƘƛƭƭŜǊǎΣ ǇǳƳǇǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ƭƛŦŜ-ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊκŜȄǘŜǊƛƻǊ ŬƴƛǎƘŜǎΦ  wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ  ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ 5a ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
5a ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ƴƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǳƴǝƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

Lƴ нллсΣ ¢C/ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5a ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ уу ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ сΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ  LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 
Ϸплл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ¢C/ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ мл-ȅŜŀǊ 5a ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƎǊŜǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
Ϸтрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмпΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƭƻƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜŬŎƛǘǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ǇƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ 
ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŘŜōǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŀύ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΤ ōύ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΤ 
ŀƴŘ Ŏύ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   

LŦ ƴŜŜŘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ  !ǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǊƻǳǝƴŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŜǉǳŀƭƛƴƎ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  Lƴ ǘǳǊƴΣ ƛŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǇŀƛǊ ŎƻǎǘǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇǊǳŘŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ¢C/ ƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΤ ƛǘ ƛǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  ¢C/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƭƻƎ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ упǘƘ ¢ŜȄŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ Ϸнпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ 
¢C/ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ Ϸфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ урǘƘ ¢ŜȄŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ Ϸмнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ усǘƘ ¢ŜȄŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ϸтс Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ утǘƘ ¢ŜȄŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸрнс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ōƛŜƴƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŜŀŘǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  {ǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōȅ ¢C/ ǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ hǾŜǊǎƛƎƘǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ¢C/ Ƙŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦƻǊ Ϸплл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘŜŘ Ϸомр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴŘŜŘ Ϸомр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϸрнс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŦƻǊ C¸ нлмс 
ǘƘǊƻǳƎƘ C¸ нлноΦ  

¢ƘŜ 5a ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ нлнп-нлнр ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ-ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ упǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ утǘƘ ¢ŜȄŀǎ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǳƴŦǳƴŘŜŘ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ нлнн ŘƻƭƭŀǊǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸпот ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ϸтрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмпΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōŀŎƪƭƻƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ о ƻǊ п ŦǳƴŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ¢C/ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ-
ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ нлнп-нлнр [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ wŜǉǳŜǎǘ όά[!wέύΣ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸммо Ƴƛƭƭƛƻƴ όϷтс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƴŘ Ϸот 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜȄŜǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳύ ŦƻǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎŀŦŜǘȅΣ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊΦ .ƻō DƭŀȊŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¢ŜȄŀǎ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ό¢{5ύ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭƭȅ 



 

му   aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ  

LƳǇŀƛǊŜŘ ό¢{.±LύΦ 

¢C/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅΩǎ нллс ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅΣ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ōȅ 
ŀŘŘƛƴƎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

LŦ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлнп-нлнр ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 5a ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  LŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƛǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƭƻƎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 

¢ƘŜ ¢C/ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ wŜǇŀƛǊ 

§ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛŦ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΤ 

§ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ 

§ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

§     LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢{5 ŀƴŘκƻǊ ¢{.±L 

 

/ǊƛǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ wŜǇŀƛǊ 

§     /ǊƛǝŎŀƭ - LƳƳŜŘƛŀǘŜ bŜŜŘ όά.ǊƻƪŜƴέύ 

§      ¢ǊŜƴŘƛƴƎ /ǊƛǝŎŀƭ ς ²ƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎ 

§      bŜŜŘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ н ŀƴŘ р ȅŜŀǊǎ 

§      bŜŜŘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ όŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ         
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜύ                           

! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōǊƛŜŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 5a 
[!w Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнп-нлнр ōƛŜƴƴƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ I 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ [!w 5a 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ LǘŜƳ wŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 5a 
ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛŦ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΤ 

§ LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ 

§ LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢{5 ŀƴŘκƻǊ ¢{.±L 

ŀƴŘΥ 

§ /ǊƛǝŎŀƭ - LƳƳŜŘƛŀǘŜ bŜŜŘ όά.ǊƻƪŜƴέύ 

§ ¢ǊŜƴŘƛƴƎ /ǊƛǝŎŀƭ ς ²ƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎ 

 

!ǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƴŘƛǝƻƴ LƴŘŜȄ όάC/Lέύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ¢C/Ωǎ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  C/L ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ C/LΣ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

C/L Ґ wŜǇŀƛǊ /ƻǎǘǎ κ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ±ŀƭǳŜ 

²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŶŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 
ǊƻǳǝƴŜƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ C/L ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈Φ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǧŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǝƴƎ ƻŦ мл҈ ƻǊ ƭŜǎǎΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 
ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŀǧŀƛƴǎ ŀƴ C/L ǊŀǝƴƎ ƻŦ сс҈ ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ C/L ǾŀƭǳŜ ƛƴ нллс ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ нф҈Φ  .ȅ нлмлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ C/L ǾŀƭǳŜ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ нп҈Σ ōǳǘ ōȅ 
нлмп ƛǘ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ом҈Φ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿŀǎ ƭƻǎƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5a ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ¢C/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ упǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
{ŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ C/L ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмс ǾŀƭǳŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ мо҈Σ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л҈ ǘƻ моу҈ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   IƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   мф 

 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлмфΣ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ C/L ǊŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
C/L ǾŀƭǳŜ ƻŦ от҈Φ  {ƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ CΦ !ǳǎǝƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ .Φ ¢ǊŀǾƛǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ мф ǘƻ мр҈ ōǳǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 9ΦhΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ WΦ wǳǎƪ ǎŀǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ф҈ ǘƻ 
тт҈ ŀƴŘ рл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢C/Ωǎ 5ŜŦŜǊǊŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό5aύ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп-нр 5a [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ƛǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ YΦ 
 

5Φ {ǘŀǘŜ - [ŜŀǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ƭŜŀǎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
млΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
смΣмлл Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όάC¢9ǎέύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нпп ¢ŜȄŀǎ ŎƛǝŜǎΦ  
[ŜŀǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ Ϸнлм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнмΦ  hŶŎŜ 
ǎǇŀŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ фоΦс҈Σ ƻǊ фΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ¢C/-ƭŜŀǎŜŘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ Ϸмуу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭŜŀǎŜ ŎƻǎǘǎΦ  ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
ǇǊƛƴǘ ǎƘƻǇΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƻǘŀƭƛƴƎ снпΣфпр ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмнΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ  ¢C/ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƻŶŎŜ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ hƪƭŀƘƻƳŀΦ  hŦ ǘƘŜ ос ǘŜƴŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƭŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ уфΦс҈ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ƭŜŀǎŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ōȅ у ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнмΦ  
wŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜŀǎŜŘ ƻŶŎŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎΦ  ! ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƭŜŀǎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ŏŀƴ 
ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǜŎΦǎǘŀǘŜΦǘȄΦǳǎκŘƛǾƛǎƛƻƴǎκŦŀŎƛƭƛǝŜǎκǇǊƻƎκƭŜŀǎƛƴƎκ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǝǘƭŜŘ !ŎǝǾŜ [ŜŀǎŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘΦ 
 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜ ƭŜŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ϷмфΦун ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнмΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷмфΦун ƴŜƛǘƘŜǊ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƭŜŀǎŜǎΦ  ¢C/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ 
ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƭŜŀǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 
ƭŜŀǎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ  
{ŜŎǝƻƴ нмсрΦмлт ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ млл҈ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ƭŜŀǎŜŘ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  {ƛƴŎŜ мфуфΣ ǎǘŀǘŜ-
ƭŜŀǎŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ тΦу ǘƻ фΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нм҈ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ 
ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷртΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸмуу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ ннр҈Φ tŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘǊŀǎǝŎ ǎǇƛƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ 
!ǳǎǝƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜŀǎŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƴƻǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

[9D9b5 hC !D9b/¸ b!a9 !...w9±L!¢Lhb{ 

/t! ¢ŜȄŀǎ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

II{/ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

II{/τ5!5{ II{/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

II{/τ5Ct{ II{/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

II{/τ5{I{ II{/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

II{/τh9{ II{/ hŶŎŜ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

h!D hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 

¢/9v ¢ŜȄŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 

¢5/W ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 

¢5L ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¢²/ ¢ŜȄŀǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

http://www.tfc.state.tx.us/divisions/facilities/prog/leasing/
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[ŜƎŜƴŘ ƻŦ !ƎŜƴŎȅ bŀƳŜ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

/t! ¢ŜȄŀǎ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

¢5L ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

II{/ 5{I{ II{/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

5t{ ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

h!D hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 

¢5/W ¢ŜȄŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 

II{/ 5Ct{ II{/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

II{/ h9{ II{/ hŶŎŜ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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9Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ !ũŜŎǝƴƎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǎŜ /ƻǎǘǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ 
ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  

υɊ 3ÕÐÐÌÙ 
¢C/ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǎƛȄ ŎƛǝŜǎΦ  ¢ŜȄŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ нмст ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
¢C/ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлллΦ .ǳǘ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ !ǳǎǝƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ млл҈ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƭŜŀǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƻǿƴŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜŀǎŜǎ фΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нпп ¢ŜȄŀǎ ŎƛǝŜǎΦ  

φɊ $ÅÍÁÎÄ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀǳƎŜ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ƻǊ ǎƘǊǳƴƪΣ ǎƻ ŘƛŘ 
ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  wŜŎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ  ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƎǊŜǿ ōȅ оунΣпос ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ мΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлму ǘƻ Wǳƭȅ нлмфΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŜǊ ŀ Wǳƭȅ нлнн ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŀƭ 
9ǎǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀ 
Ǝŀƛƴ ƻŦ мсΣфлл ƧƻōǎΣ ŀ Φф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ ¢ŜȄŀǎΩǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнм ǿŀǎ пΦм҈Σ мΦу҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
рΦф҈ ƛƴ WǳƴŜ нлнмΦ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ¢C/Ωǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘΣ ƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оуф C¢9ΩǎΣ ŀ Φс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлнм-нлннΦ  C¢9 ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜƴŀƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ¢C/Ωǎ нлнм {ǇŀŎŜ bŜŜŘǎ {ǳǊǾŜȅΦ   

Lƴ ƭŀǘŜ нлнмΣ ŎƭƛŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ усу C¢9ǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

χɊ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  
¢ƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŜȄŀǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴǎΣ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ 
ǘƻ ƭŜŀǎŜ ƳƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ упǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴǎ нмсрΦмлсм ŀƴŘ нмсрΦмлтΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ¢C/ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ !ǳǎǝƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлннΣ ƘŀǾŜ ŀŘŘ ƻǾŜǊ мΦмфрa ǎǉǳŀǊŜ 
ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ¢C/Ωǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŜŀǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢C/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƭŜŀǎŜ 
ŜȄǇƛǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  ¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎǇŀŎŜ 
ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǊ ōǳȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

ψɊ 4ÅØÁÓ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ -ÁÒËÅÔ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 4ÒÅÎÄÓ  
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜŀǎŜǎ фΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŜƴǝǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нпп ¢ŜȄŀǎ ŎƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-ƳŀƴŀƎŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ !ǳǎǝƴΣ 5ŀƭƭŀǎ-CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ŀƴŘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƳŀǊƪŜǘ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ǎǘŀǘŜ-ƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŶŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
!ǳǎǝƴ 
.ǊƛǝǎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƳƻƴŜȅΦŎƻΦǳƪ Ψǎ нлнм wŜƭƻŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
ǊŀƴƪŜŘ !ǳǎǝƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 



 

нн   aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴŜȅΦŎƻΦǳƪκƳƻǊǘƎŀƎŜǎκǊŜƭƻŎŀǝƻƴ-ǊŜǇƻǊǘ   

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǊŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ϷпоΦспκǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ όάκǎŦέύ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ 
ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мр҈ 

{ǘŀǘŜ !ǾŜǊŀƎŜ wŀǘŜ ƛƴ !ǳǎǝƴΥ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀǘŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм 
ƛǎ ϷнлΦннκǎŦ 

5ŀƭƭŀǎκCƻǊǘ ²ƻǊǘƘ 
5ŀƭƭŀǎ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ 
нлнмΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘŜǊƴƭƛǾƛƴƎΦŎƻƳκǎƻǳǘƘǎ-
ōŜǎǘ ±ŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻǿ ŀǘ мн҈Σ ǿƘƛƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǎƪƛƴƎ ǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷнрΦфнκǎŦ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

{ǘŀǘŜ !ǾŜǊŀƎŜ wŀǘŜ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎκCƻǊǘ ²ƻǊǘƘΥ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀǘŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм 
ƛǎ ϷнмΦпнκǎŦ 

Iƻǳǎǘƻƴ 
Iƻǳǎǘƻƴ ƳŀŘŜ ¢ƛƳŜ aŀƎŀȊƛƴŜϥǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘϥǎ DǊŜŀǘŜǎǘ tƭŀŎŜǎ 
нлнм ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ¢ŜȄŀǎ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǝƳŜΦŎƻƳκŎƻƭƭŜŎǝƻƴκǿƻǊƭŘǎ-ƎǊŜŀǘŜǎǘ-ǇƭŀŎŜǎ-нлнмκ !ǾŜǊŀƎŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǊŜƴǘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ϷолΦсмκǎŦ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŀǘ но҈ 

{ǘŀǘŜ !ǾŜǊŀƎŜ wŀǘŜ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΥ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀǘŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм 
ƛǎ ϷнлΦрлκǎŦ 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǇƭŀŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ ¦{ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘΩǎ нлнм ǊŜǇƻǊǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǊŜŀƭŜǎǘŀǘŜΦǳǎƴŜǿǎΦŎƻƳκǇƭŀŎŜǎκǘŜȄŀǎκǎŀƴ-ŀƴǘƻƴƛƻ !ǎƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ 
ϷноΦут ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ мм҈Φ 

{ǘŀǘŜ !ǾŜǊŀƎŜ wŀǘŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΥ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀǘŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 
нлнмф ƛǎ ϷнмΦнрκǎŦΦ 

CΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ - /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ǎǎŜǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  
5ŀǝƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ мфнуΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴΦ 
Lƴ мфпмΣ ǘƘŜ птǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ƛƴ {ŜƴŀǘŜ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ bƻΦ ссΣ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎΣ ǊŜƴǝƴƎ 
ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǳǎǝƴ ǿŀǎ άǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ώǎϐǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎέ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƭŀǘŜǊ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ άōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ƎƻƻŘ Ǉƭŀƴ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ώ/ŀǇƛǘƻƭ tƭŀƴƴƛƴƎϐ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜȄǇŜŘƛŜƴŎȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀŎǘ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ōŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΦέ - /ŀǇƛǘƻƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ŀǇƛǘƻƭ 
tƭŀƴ wŜǇƻǊǘΣ мфппΦ 

¢ƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ мфро 
ǘƘŜ роǊŘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘΦ  {ΦWΦwΦ тΣ !Ŏǘǎ мфроΣ 
роǊŘ [ŜƎΦΣ ¢ŜȄΦ DŜƴΦ [ŀǿǎ ммтн-то όŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾΦ нΣ мфрп ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇŜŀƭŜŘ bƻǾΦ тΣ мфтуύΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ мфррΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ /ŀǇƛǘƻƭ !ǊŜŀ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нллмΣ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ǘƻŘŀȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрр /ŀǇƛǘƻƭ !ǊŜŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘƻƭ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ 
¢C/ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ¢ŜȄŀǎ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
 
Lƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ 



aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ   но 

 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƭŀǎǝƴƎ млл ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ нлму ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷтΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƭŜŀǎŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ ¢ǿƻΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǝƴ 
/ƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 
ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ оу ȅŜŀǊǎΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƅŜȄ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǇǊƛŎŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ tƅǳƎŜǊǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎΦ  ¢ƘŜ оо ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ мύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǿƘƛƭŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƭŜŀǎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎκǊŜƴŜǿŀƭǎΤ ŀƴŘ нύ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŶŎŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƻŶŎŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢C/ϥǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ƛǘŜƳ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ϷплΣмннΣоууΦ 
 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ [ŜŀǎŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ƛǎ ŀ 
ǘŀŎǝŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜŀǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
!ǳǎǝƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜŀǎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘΣ ōǳȅΣ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ мл҈-нл҈Φ  9ŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎΣ ōǊŜŀƪ ǊƻƻƳǎΣ Ƴŀƛƭ 
ǊƻƻƳǎΣ ŎƻǇȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƭƻǎŜǘǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ 
ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƻǿƴƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƳƛǊǊƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ¢C/ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΥ  

§ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǾŜǊǎǳǎ ƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƭŜŀǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рлΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΤ ŀƴŘ  

§ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜŀǎŜǎ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ 
трΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 

§ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

§ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀǎŜ 
ŎȅŎƭŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊƛǎƛƴƎ ǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
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CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ bǳƳōŜǊ ƻŦ  

9ȄǇƛǊƛƴƎ [ŜŀǎŜǎ 

9ȄǇƛǊƛƴƎ [ŜŀǎŜǎ ǎκŦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 

[ŜŀǎŜŘ ǎκŦ 

нлнн нс оорΣсфт п҈ 

нлно мом мΣумсΣтфр му҈ 

нлнп ммс мΣпсфΣлфт мс҈ 

нлнр фу мΣлснΣпуу мо҈ 

нлнс млл мΣнрмΣпфф мп҈ 

нлнт ммо мΣпфмΣфуо мр҈ 

нлну пу фофΣрнр т҈ 

нлнф оф птуΣфуф р҈ 

нлол нн оннΣофс о҈ 

нлом ну оутΣнпп п҈ 
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.ŀǊōŀǊŀ WƻǊŘŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
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²ƛƭƭƛŀƳ .Φ ¢ǊŀǾƛǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ DŜƻǊƎŜ IΦ²Φ .ǳǎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 


